








La risposta integrata allo stress induce la sovraespressione dell’oncogene MET nei tumori

Studio pubblicato su The EMBO Journal che ha evidenziato come lo stress cellulare possa
favorire la progressione dei tumori, aumentando la produzione della proteina MET.

La ricerca, condotta dal dott. Dogus M. Altintas nel gruppo guidato dal dott. Paolo M. Comoglio
presso IFOM, con il contributo dei dottori Marina Cerqua, Marco Foiani e Carla Boccaccio, ha
mostrato che la cosiddetta risposta integrata allo stress (ISR) attiva specifici elementi
dell/mRNA di MET, incrementandone la sintesi. Questo meccanismo consente alle cellule
tumorali di sopravvivere in condizioni avverse e di sviluppare maggiore resistenza alle terapie. |
risultati suggeriscono che il blocco dellISR potrebbe rappresentare una nuova strategia
terapeutica contro il cancro.

Riferimento articolo: The integrated stress response drives MET oncogene overexpression in cancers, EMBO J. 2025 Feb;44(4):1107-1130. doi:
10.1038/544318-024-00338-4. Epub 2025 Jan 7.

“Etd” del tumore nel carcinoma colorettale a esordio precoce

Articolo pubblicato su Cell che propone una nuova ipotesi per spiegare 'aumento dei casi di
tumore del colon-retto nelle persone al di sotto dei 50 anni. La ricerca, condotta da un team
guidato dal prof. Alberto Bardelli e dal prof. Salvatore Siena, con il contributo dei dottori
Giovanni Crisafulli, Gianluca Mauri e Giorgio Patelli presso IFOM, suggerisce che i tumori che
insorgono in etd pit giovane potrebbero svilupparsi pit rapidamente rispetto a quelli tipici delle
persone piu anziane. Questo possibile incremento della velocita di crescita potrebbe spiegare
la maggiore aggressivita clinica osservata in questi casi, sollevando importanti interrogativi
sull’efficacia degli attuali programmi di screening. | risultati dello studio evidenziano la
necessita di sviluppare nuove strategie diagnostiche e preventive.

Articolo: Tumor "age" in early-onset colorectal cancer, Cell. 2025 Feb 6;188(3):589-593. doi: 10.1016/j.cell.2024.12.003.
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Il rimodellamento della cromatina limita le funzioni oncogeniche nel carcinoma prostatico

Studio pubblicato su Nature Communications che ha individuato nella struttura tridimensionale
del DNA una possibile chiave per distinguere i tumori della prostata a basso rischio da quelli piu
aggressivi. La ricerca e stata coordinata dai dottori Chiara Lanzuolo e Francesco Ferrari, in
collaborazione con gli urologi Giancarlo Albo e Manuele Montanari e ha visto il contributo di
giovani ricercatori tra cui i dottori Valentina Rosti, Giovanni Lembo e Cristiano Petrini.

Analizzando lorganizzazione della cromatina nei campioni di biopsia, il team ha identificato
due sottotipi tumorali e una firma molecolare composta da 18 geni, che potrebbe aiutare a
prevedere l'evoluzione della malattia. Se confermata da ulteriori studi, questa scoperta
potrebbe migliorare la diagnosi e supportare decisioni terapeutiche piu mirate, riducendo il

rischio di trattamenti non necessari e promuovendo cure piu personalizzate.
Articolo: Chromatin remodeling restrains oncogenic functions in prostate cancer Nat Commun. 2025 Oct 16:16(1):9174. doi: 10.1038/s41467-025-
64213-4,

4.4, Eventi

[GRI 3-3] [DM 4/7/2019 Art.6: 5a]
Responsabilita sociale e comunicazione

La missione di IFOM ¢ orientata a generare un impatto sociale positivo attraverso la ricerca, con
I'obiettivo di migliorare la salute delle persone senza fini di lucro. Questo impegno si riflette non
solo negli obiettivi scientifici e formativi, ma anche in una serie di iniziative che promuovono il
benessere dei dipendenti, Uetica nellaricerca e il sostegno alla comunita scientifica italiana.

IFOM presta inoltre grande attenzione alla comunicazione e alla divulgazione, avvicinando i
cittadini ai temi della scienza e della salute. Negli ultimi anni, questo approccio si & consolidato,
rafforzando il legame con i propri stakeholder e contribuendo a creare valore sia all’interno
dellIstituto sia nella societa.

Media Relations e Social Media

Nel 2025 IFOM ha proseguito la propria attivita di comunicazione istituzionale e scientifica, con
finalita esclusivamente informative e di divulgazione, in piena coerenza con il proprio Statuto. |
comunicati stampa diffusi nel corso dell’anno hanno generato, secondo Eco della Stampa,
societa specializzata nel media monitoring, un totale di 860 uscite sui media, tra stampa
nazionale e locale, testate online, media internazionali ed emittenti radio-televisive.

Parallelamente, Uattivita sui canali social ed editoriali si & sviluppata lungo quattro principali
filoni: condivisione dei risultati scientifici raggiunti; divulgazione delle iniziative pubbliche e
mediatiche; comunicazione delle attivita rivolte alla IFOM Community; annunci istituzionali,
comunicazione di eventi, conferenze scientifiche, premi e riconoscimenti.

Complessivamente, queste attivita hanno contribuito a rafforzare la visibilita di IFOM e a
promuovere la diffusione dei risultati della ricerca, consolidando il legame con cittadini, media e
comunita scientifica.

Incontri pubblici ed eventi divulgativi

IFOM promuove incontri pubblici, eventi e iniziative di divulgazione finalizzati a far conoscere alla
societa lidentita dell’Istituto, le motivazioni alla base della ricerca sul cancro e le modalita con
cui viene condotta. Rendere accessibile il linguaggio scientifico e comunicare il valore della
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ricerca costituiscono elementi
fondamentali della responsabilita
sociale dell’Istituto.

La comunicazione della ricerca e
parte integrante della missione
scientifica di IFOM e contribuisce a
consolidare la fiducia, a favorire il
dialogo con la societa e a
valorizzare Uimpatto della ricerca
sulla vita delle persone. Tale
impegno e formalmente
riconosciuto nello Statuto
dell’Istituto, che ne sancisce la
responsabilita di promuovere la diffusione della cultura scientifica e la comunicazione della
ricerca oncologica.

In questo contesto, il piano strategico Athena ha rafforzato le attivita di comunicazione attraverso
lo Science Communication Hub, con 'obiettivo di sostenere il dialogo tra ricercatrici, ricercatori
e la comunita, potenziando Uefficacia e la diffusione delle iniziative di divulgazione scientifica.

Nel corso del 2025 questo impegno si € tradotto nella partecipazione a festival scientifici, incontri
con donatori e sostenitori e iniziative aperte al pubblico. Si segnalano in particolare:

Maggio 2025 - FOOD&SCIENCE FESTIVALE, MANTOVA

Giorgio Patelli, ricercatore e medico di IFOM, ha partecipato all'incontro “Effetti collaterali: il
costo del cibo su salute e pianeta” nell'ambito del Food&Science Festival, manifestazione
annuale dedicata alla divulgazione scientifica sui temi della produzione, del consumo e della
sostenibilita del cibo, che si svolge a Mantova. Durante il dialogo con Andrea Segre,
agroeconomista e docente universitario, sono stati approfonditi gli effetti delle abitudini
alimentari contemporanee sulla salute e sull'ambiente, con particolare attenzione alle linee di
ricerca che esplorano il possibile legame tra stili alimentari e incremento di alcune patologie
oncologiche in eta giovanile.

Giugno 2025 - LA REPUBBLICA DELLE IDEE

Giuseppe Leuzzi, principal investigator di IFOM, ha partecipato a “La Repubblica delle Idee”,
festival promosso da “La Repubblica” e dedicato al confronto su attualita, cultura e innovazione.
Nell'incontro “Ricerca scientifica. L'Europa torna attraente”, Leuzzi € intervenuto insieme ad
Andrea Sironi, presidente di Fondazione AIRC per la Ricerca sul Cancro ETS, per discutere del
ruolo dell'Europa nell'attrarre talenti scientifici e delle opportunita per rafforzare il sistema della
ricerca.

Settembre 2025 - TRIESTE NEXT

Trieste Next, festival dedicato alla divulgazione scientifica e al dialogo tra ricerca, innovazione e
societa, ha ospitato il talk “Alimentazione a tutto tondo: dalla prevenzione al supporto alla cura”,
tenuto da Claudio Vernieri, ricercatore di IFOM. L'incontro, promosso dalla Fondazione AIRC per
la Ricerca sul Cancro ETS, ha approfondito i temi dell'alimentazione e della prevenzione, della
dieta mima-digiuno e del supporto nutrizionale alle terapie oncologiche, evidenziando il ruolo
della ricerca scientifica nello studio del potenziale dell'alimentazione come supporto ai percorsi
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di cura. All'evento hanno partecipato anche Mattia Garutti, con la moderazione di Marco
Cambiaghi.

Settembre 2025 - NOTTE EUROPEA DEI RICERCATORI, MILANO

IFOM ha confermato la sua partecipazione all'edizione milanese della Notte Europea dei
Ricercatori — Meet Me Tonight, iniziativa promossa dalla Commissione Europea per avvicinare il
pubblico alla ricerca scientifica e al suo impatto sulla vita quotidiana. Nell'ambito dell'evento,
presso il Museo Nazionale della Scienza e Tecnologia Leonardo da Vinci, le ricercatrici € i
ricercatori IFOM Federico Lazzarini, Marzia Santamaria, Ylenia Silvestri e Pietro Paolo Vitiello
hanno partecipato a sessioni di speed date scientifici. La ricercatrice Saveria Mazzara e il
ricercatore Federico Borra del team Intelligenza Artificiale e Biologia dei Sistemi hanno preso
parte all'iniziativa CARE in Action: allenarsi contro il cancro a partire dalle persone, promossa
dall'Universita Bocconi.

Novembre 2025 — EVENTO DIVULGATIVO PRESSO L’ISTITUTO CERVANTES, MILANO

A novembre IFOM ha preso parte all’iniziativa di divulgazione scientifica organizzata dall’Istituto
Cervantes di Milano, proponendo il laboratorio “Cellule e DNA: l’architettura segreta della vita”.

Dicembre 2025 - CENACOLO DELLA CULTURA E DELLE SCIENZE, UNIVERSITA
CATTOLICA DEL SACRO CUORE

IFOM ha partecipato all'iniziativa promossa dal Cenacolo della Cultura e delle Scienze presso
l'Universita Cattolica del Sacro Cuore. La giornata € stata co-moderata da Elena Bauer,
Responsabile Comunicazione di IFOM. Nel corso dell'evento sono stati conferiti i Premi Marco
Venturini 2025, tra cui quello per la comunicazione della scienza assegnato a IFOM. Il
riconoscimento e stato esteso alle ricercatrici e ai ricercatori Giorgio Patelli, Fabrizio Orsenigo,
Mattia Pavani, Chiara Sacchi, Pietro Paolo Vitiello e alla prof.ssa Francesca Buffa.

Iniziative di comunicazione interna

Nel 2025 IFOM ha consolidato il proprio impegno a favore di una comunicazione interna
trasparente, partecipativa e orientata alla condivisione della missione e deivalori dell’Istituto. Le
attivitd comunicative mirano a rafforzare un ambiente di lavoro coeso e consapevole, fondato su
finalita comuni, senso di appartenenza, coordinamento e collaborazione tra le diverse strutture
che compongono Ulstituto.

Tra le principali iniziative realizzate nel corso dell’anno si segnalano:

@ IFOM INSIGHT: nel 2025 si sono tenute due edizioni di IFOM INSIGHT, appuntamenti
guidati dal Direttore Scientifico, Alberto Bardelli, e dal Direttore Generale, Enrico De Santis.
Gli incontri costituiscono uno spazio aperto di aggiornamento e confronto, dedicato alla
presentazione dei principali progetti in corso, delle nuove iniziative e delle priorita
strategiche di IFOM. La partecipazione attiva dei responsabili di strutture e progetti
trasversalivalorizza Uinterdisciplinarita e rafforza la consapevolezza collettiva sulle attivita
e sugli obiettivi dell’Istituto.

@ Management Retreat: nel corso del 2025 si & svolta la seconda edizione del ritiro
strategico dell’Istituto, dedicato a Direttori di Ricerca, a Responsabili degli Uffici e delle
Facility di IFOM e della societa benefit Cogentech. Le due giornate di ritiro hanno
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rappresentato un momento significativo di riflessione condivisa e di allineamento
organizzativo, arricchito dalla lecture di Jan Karlseder, Vice Presidente e Direttore
Scientifico del Salk Institute for Biological Studies, dal titolo “Telomere to Mitochondria
Signaling Prevents Cancer Initiation”, incentrata sul ruolo della comunicazione molecolare
tra telomeri e mitocondri nella prevenzione dell’insorgenza del tumore. L’incontro ha
inoltre offerto un’importante occasione di brainstorming e confronto sul percorso di Athena
Evo, evoluzione del Piano Strategico che guidera Ulstituto nei cinque anni successivi alla
conclusione del precedente piano Athena.

Roots & Tastes Menu: nel 2025 & proseguita Uiniziativa che unisce convivialita e
valorizzazione delle diversita culturali, nata con Uobiettivo di trasformare la mensa in uno
spazio di incontro e scambio. Il progetto ha coinvolto attivamente ricercatrici, ricercatori e
staff nella proposta di ricette rappresentative delle proprie origini, realizzate in
collaborazione con il team della ristorazione. L’iniziativa, che ha registrato ampia
partecipazione, celebra la ricchezza dei background culturali presenti a IFOM - con oltre
33 Paesi rappresentati — e contribuisce a creare un ambiente inclusivo e accogliente,
promuovendo benessere e coesione all’interno della comunita dell’Istituto.

IFOM Science Café: U'iniziativa € rivolta allo staff di supporto alla ricerca, con Uobiettivo di
accrescere la consapevolezza sull’importanza delle attivita scientifiche svolte a IFOM,
favorire la connessione tra le diverse strutture delllstituto e rafforzare il senso di
appartenenza alla comunita. Gli incontri
offrono lUopportunita di approfondire i
O progressi dei programmi di ricerca
LS youTALENT direttamente attraverso la testimonianza delle
ricercatrici e dei ricercatori protagonisti dei
progetti.

© Share Your Talent: lanciata nel 2025,
Uiniziativa Share Your Talent € progettata per
valorizzare le competenze, le passioni e gli
interessi dei membri della comunita IFOM al di
fuori delllambito professionale. Attraverso
incontri informali organizzati nei momenti di
pausa o al termine della giornata lavorativa,
ricercatrici, ricercatori e membri dello staff
hanno Uopportunita di condividere hobby,
conoscenze e abilita personali, favorendo lo scambio, "apprendimento reciproco e il
rafforzamento del senso di comunita.

IFOM Visual Insight Contest: lanciato per la prima volta nel 2025, “/FOM Visual Insight
Contest — A Visual Journey at the Frontiers of Research” € un concorso ideato per
raccontare in modo visivo le frontiere della ricerca oncologica condotta a IFOM. Attraverso
immagini provenienti da microscopia, bioinformatica, data visualization e altre tecnologie
innovative, ricercatrici, ricercatori e membri dello staff sono stati invitati a condividere
rappresentazioni originali delle scoperte e dei progressi scientifici dell’lstituto,
valorizzando il potere comunicativo delle immagini nel raccontare la ricerca.

Costituzione del gruppo IFOM Runners, nato per promuovere momenti di aggregazione e
benessere tra i collaboratori. Il gruppo ha preso parte alla Run 5.30 di Milano,
accompagnata da una raccolta fondi a favore della Fondazione AIRC per la Ricerca sul
Cancro
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Eventi scientifici: il valore della condivisione

Nel 2025 IFOM ha consolidato il proprio impegno nella diffusione della cultura scientifica e nella
promozione del dialogo tra ricerca e societa. Accanto allo svolgimento di attivita di ricerca di
eccellenza, Ulstituto attribuisce un ruolo centrale alla comunicazione dei risultati scientifici e alla
sensibilizzazione sull’importanza della ricerca oncologica, anche attraverso 'organizzazione di
eventi di rilievo.

Nel corso dell’anno, U'Ufficio Eventi ha coordinato 45 iniziative, tra convegni, seminari e incontri
rivolti a pubblici specialistici e a specifici target, ospitando inoltre eventi promossi da enti esterni
di rilievo. Tali appuntamenti costituiscono importanti occasioni di confronto e scambio tra
ricercatrici e ricercatori provenienti da contesti multidisciplinari e internazionali, favorendo la
circolazione delle conoscenze e lo sviluppo di nuove collaborazioni.

Di seguito si segnalano alcune tra le iniziative piu significative svolte nel corso dell’anno.

EARLY-STAGE POSTDOCS

%ﬁ Febbraio 2025, JOINT SYMPOSIUM IFOM — KYOTO UNIVERSITY, PHD STUDENTS AND

Su iniziativa dei Principal Investigator Ylli Doksani e Makoto Hayashi, il simposio, coordinato da
IFOM, ha coinvolto giovani ricercatrici e ricercatori dell’Istituto e della Kyoto University. L’evento
ha offerto un’importante occasione di confronto e di presentazione dei risultati di dottorandi ed

early-stage postdoc, promuovendo al contempo lo scambio culturale e il rafforzamento
%ﬁ delle collaborazioniinternazionali tra le due istituzioni.

Marzo 2025, OPEN DAY - PROGRAMMA PHYSICIAN SCIENTIST

IFOM ha organizzato, per il terzo anno consecutivo, 'Open Day del Programma Physician
Scientist, tra le principali iniziative di alta formazione del piano strategico Athena. L’evento ha
coinvolto specializzandi, giovani medici e potenziali candidati, offrendo un’occasione di
confronto su un percorso che integra attivita clinica e ricerca avanzata.

Durante la giornata sono stati presentati obiettivi, struttura e opportunita del programma,
realizzato in collaborazione con istituzioni accademiche e ospedaliere, e sono stati favoriti
momenti di dialogo con docenti, ricercatrici, ricercatori e PhD student. L’iniziativa ha contribuito
a promuovere un percorso di riferimento a livello nazionale per la formazione di physician
scientist e per l'integrazione tra ricerca oncologica e pratica clinica.

%ﬁ Maggio 2025, FACILITY DAY

IFOM ha organizzato la prima edizione del Facility Day, evento interno dedicato alla valorizzazione
dellinnovazione tecnologica e delle competenze scientifiche, coordinato dal Facilities
Coordinator & Support Manager. L’iniziativa ha coinvolto 75 professionisti delle 14 piattaforme
tecnologiche di IFOM e Cogentech, evidenziandone il contributo allo sviluppo di soluzioni
diagnostiche e terapeutiche avanzate.

Durante Uevento sono state presentate attivita, progetti e prospettive delle diverse unita,
favorendo la condivisione di competenze. Inserito nel piano strategico Athena e sostenuto da
Fondazione AIRC, il Facility Day contribuisce a rafforzare l'integrazione tra tecnologia e ricerca
scientifica.

Maggio 2025, MCRC SYMPOSIUM - RISULTATI E IMPLICAZIONI DEL PROGRAMMA AIRC
5X1000 MCRC
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IFOM ha ospitato il simposio internazionale “Understanding heterogeneity and evolution of
metastatic colorectal carcinoma”, dedicato ai risultati del programma mCRC finanziato da
Fondazione AIRC e coordinato da Alberto Bardelli. Il progetto ha approfondito la conoscenza del
carcinoma colorettale metastatico, contribuendo allo sviluppo di nuovi approcci contro la
resistenza alle terapie.

L’evento ha rappresentato un rilevante momento di confronto scientifico internazionale, con la
partecipazione di esperti e la condivisione di risultati e prospettive nella medicina di precisione.
La seconda giornata si € aperta con la lecture magistrale “Lessons from Mismatch Repair
Deficient Tumors” tenuta da Luis Diaz.

%ﬁ Giugno 2025, AIRC FOR YOUNG SCIENTISTS MEETING

Presso IFOM si e svolto il meeting “AIRC for Young Scientists”, promosso da Fondazione AIRC,
primo appuntamento dedicato alla comunita di giovani ricercatrici e ricercatori sostenuti
dall’ente. L’evento ha offerto uno spazio di confronto sui risultati della ricerca oncologica e sulle
prospettive di sviluppo.

Nel corso delle due giornate, oltre 100 partecipanti hanno presentato le proprie attivita,
favorendo lo scambio di conoscenze e nuove collaborazioni. Il programma ha incluso anche una
sessione su comunicazione della scienza e public speaking, contribuendo allo sviluppo di
competenze trasversali e al networking della comunita.

Novembre 2025, JOINT STRUCTURAL BIOLOGY LAB MEETING

ILJoint Structural Biology Lab Meeting ospitato da IFOM ha riunito ricercatrici e ricercatori
dell’lstituto, IEO, Universita degli Studi di Milano, CNR, Ospedale San Raffaele e Human
Technopole, con Uobiettivo di favorire il confronto e nuove collaborazioni scientifiche.

Promosso da Simona Polo, Uincontro ha approfondito temi di biologia strutturale, dalle tecniche
Cryo-CLEM allo studio delle interazioni proteiche e allluso di nanobodies e metodi
computazionali. Particolare attenzione & stata dedicata ai giovani ricercatori, con la
presentazione dei progetti e la promozione di nuove sinergie.

4.5. Membership e riconoscimenti del personale scientifico

Il 2025 ha visto un ulteriore consolidamento del riconoscimento internazionale della comunita
scientifica IFOM, testimoniato da una presenza capillare negli organismi piu prestigiosi della
ricerca oncologica mondiale. Le direttrici e i direttori di ricerca dell'istituto ricoprono
complessivamente 139 incarichi di rilievo: 41 in editorial board di riviste scientifiche di primo
piano, 20 in comitati scientifici (Scientific Advisory Board) di istituti internazionali, 4 come panel
members dell'European Research Council (ERC), 13 in comitati scientifici come membri o KOL
(Key Opinion Leader) e 61 come membri di societa scientifiche prestigiose, tra cui 9 membri eletti
del’EMBO (Organizzazione Europea per la Biologia Molecolare), la piu autorevole organizzazione
scientifica europea nell'ambito della biologia molecolare.

* * Questi numeri rappresentano piu di un semplice riconoscimento
* individuale: quando la comunita scientifica internazionale affida ai
nostri ricercatori la responsabilita di valutare scoperte, orientare
strategie di ricerca e definire le priorita scientifiche del futuro,

. riconosce l'eccellenza dell'intero ecosistema di ricerca IFOM.
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i tra gliimportanti riconoscimenti assegnati alle ricercatrici e ricercatori IFOM:

Nel 2025 il Direttore Scientifico Alberto Bardelli € stato insignito dello Special Recognition
Award della American-Italian Cancer Foundation, conferito dal Professor Massimo Loda,
professore a Weill Cornell di New York. Il premio riconosce scienziate o scienziati che
abbiano apportato contributi straordinari alla ricerca oncologica, attraverso lavori
traslazionali e rappresenta un riconoscimento unico per la ricerca italiana nel panorama
internazionale.

Nel 2025 Marta Kovatcheva & stata insignita del Premio EACR-The Mark Foundation for
Cancer Research-Pezcoller Rising Star 2025, assegnato a ricercatori emergenti di
eccellenza, con il progetto “Controlling epithelial cell plasticity during tissue regeneration
using one-carbon metabolism (PLAST-1C REGEN)”. Questo prestigioso premio, frutto della
collaborazione con EACR e The Mark Foundation, premia ogni anno un giovane
ricercatore/ricercatrice in campo oncologico, con Llobiettivo sostenere progetti
pionieristici, che possano avere un impatto trasformativo sul settore e possano cambiare
le terapie, migliorando le aspettative e la qualita di vita dei pazienti. Nel corso del 2025
Marta Kovatcheva ha ricevuto anche il Premio Internazionale Tecnovisionarie 2025 per la
categoria Salute, promosso da Fondazione Bracco. Il riconoscimento premia il contributo
innovativo delle sue ricerche sulla plasticita cellulare, sulle cellule senescenti e sui
meccanismi epigenetici che regolano lUinvecchiamento e la risposta ai trattamenti
oncologici, con importanti implicazioni per la medicina rigenerativa e la salute nell’eta
avanzata. Autrice di studi pubblicati su riviste scientifiche internazionali come Nature
Metabolism, Nature Communications, Cancer Discovery e EMBO Journal, ha contribuito in
particolare a ricerche sul ruolo della vitamina B12 nella rigenerazione dei tessuti e sulla
vulnerabilita delle cellule senescenti. Il premio € stato consegnato dal segretario generale
di Fondazione Bracco

Il Dottor Pietro Paolo Vitiello, medico e ricercatore di IFOM, ha ricevuto il Prix Galien lItalia
Young Researchers Award nella categoria Ricerca Traslazionale per lo studio “Cisplatin and
temozolomide combinatorial treatment triggers hypermutability and immune surveillance
in experimental cancer models”, pubblicato su Cancer Cell e sostenuto da Fondazione
AIRC per la Ricerca sul Cancro ETS. Si tratta del terzo Prix Galien Italia assegnato a
ricercatori e ricercatrici IFOM, a conferma dell’eccellenza della ricerca traslazionale
sviluppata dallistituto e dellimportanza di investire nei giovani scienziati impegnati a
trasformare le scoperte di laboratorio in nuove opportunita terapeutiche per i pazienti
oncologici.

Nel 2025 gliincarichidirilievo ricoperti dai direttori di ricerca IFOM sono stati complessivamente:

DOOOD

4 come membri di pannelli di valutazione dell'European Research Council
13 come membri di comitati scientifici o KOL (Key Opion Leader)
20 come membri di comitati scientifici “advisory board” di istituti internazionali
41 come membri di riviste scientifiche di primo piano
61 come membri di prestigiose societa scientifiche (esempi: 1. European Association for
Haematopathology, 2. Societa Italiana di Immunologia, Immunologia Clinica e
Allergologia, 3. New York academy of Science (NYAS), 4. European Association for Cancer
Research (EACR), 5. American Association for Cancer Research (AACR), 6. American
Society of Hematology (ASH)

= di cui 9 membri eletti EMBO (Organizzazione Europea per la Biologia

Molecolare).

IFOM BILANCIO 2025




Nel 2025, IFOM ha registrato complessivamente 235 partecipazioni come speaker a eventi
scientifici e istituzionali, di cui 181 tra meeting, congressi, workshop e seminari, con il
coinvolgimento di 52 ricercatori e figure scientifiche dell’Istituto. A conferma del riconoscimento
dell’expertise di IFOM nella comunita scientifica, 107 di questi interventi si sono svolti in ruoli di
particolare rilievo, in qualita di invited speaker o organizzatori di eventi.

Per citare un esempio a novembre 2025 si € svolta a Bergamo la conferenza EACR-Mark
Foundation Joint Conference "The Rise of Early-Onset Cancers — Biology, Causes, and Detection",
VTRV Organizzata dal Direttore Scientifico Alberto Bardelli (insieme a Yin
Research Joint Conference Cao, Shuji Ogino e Salvatore Siena) nella quale & stato chair e
THE RISE OF keynote lecturer. L'evento ha riunito esperte ed esperti di livello
mondiale per affrontare una delle sfide piu urgenti e ancora

EARLY-ONSET insufficientemente esplorate della ricerca oncologica: la
CANCERS crescente incidenza dei tumori nei giovani adulti al di sotto dei
cinquant'anni. Nel corso delle tre giornate di lavori, i partecipanti
hanno approfondito la biologia, i fattori di rischio e le strategie di
diagnosi precoce di queste neoplasie, in un ambito che si colloca
11 - 13 Novembe SHECICECIN  all'intersezione tra ricerca di base, epidemiologia e scienza

traslazionale.

Biology, Causes and
Detection

5. Situazione economica e finanziaria
[GRI201][DM 4/7/2019 Art.6: 6a] ?m?ﬁumsu
5.1 La sfida dei finanziamenti alla ricerca ﬁ/i

La ricerca oncologica rappresenta una delle sfide scientifiche piu complesse e rilevanti del
nostro tempo. Affrontarla richiede un impegno continuativo e ’accesso a risorse finanziarie
significative, indispensabili per accelerare il progresso delle conoscenze scientifiche e favorire lo
sviluppo di soluzioni diagnostiche e terapeutiche sempre piu efficaci. In questo contesto, la
capacita di attrare finanziamenti competitivi costruisce un elemento strategico per IFOM.

L’assegnazione dei grant si fonda su rigorosi criteri di eccellenza scientifica, che valorizzano sia
la solidita dei risultati conseguiti sia Uoriginalita e il potenziale innovativo delle proposte
progettuali, all’interno di un contesto di competizione internazionale altamente qualificato. Il
reperimento di risorse non rappresenta soltanto una necessita operativa, ma anche una leva di
sviluppo fondamentale per esplorare nuovi ambiti della ricerca oncologica, promuovere approcci
interdisciplinari e superare i confini tradizionali della conoscenza attraverso progettualita
innovative.

| finanziamenti ottenuti da fondazioni private e istituzioni pubbliche, a livello nazionale e
internazionale, permettono alle ricercatrici e ricercatori di IFOM di accedere a tecnologie
avanzate, sviluppare collaborazioni con centri di eccellenza a livello globale, contribuire
allinnovazione in ambito diagnostico e terapeutico e investire nella formazione delle nuove
generazioni di scienziate e scienziati altamente qualificati.

Nel 2025, IFOM ha ottenuto 31 nuovifinanziamenti competitivi, per unvalore complessivo di circa
5.4M.
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Particolarmente significativo € il sostegno ai giovani talenti: sono
state infatti assegnate 18 borse di ricerca a ricercatrici e ricercatori
nelle fasi iniziali della carriera, oltre ad un premio per la produzione
scientifica e 6 grants dedicati a giovani scienziate e scienziati. Di
questi ultimi finanziamenti, 2 sono specifici per supportare giovani
Principal Investigator nel percorso verso Uindipendenza scientifica e
la creazione del proprio laboratorio.

Tra le realta che nel 2025 hanno scelto di sostenere i progetti di ricerca ed i ricercatori di IFOM si
segnalano in particolare la Fondazione AIRC per la ricerca sul cancro, la Commissione Europea,
la Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica, la Fondazione Cariplo, la Fondazione
Umberto Veronesi e UEuropean Academy of Dermatology and Venereology, il Ministero della
Salute e Instruct-eric.

GRANT RICEVUTI PER ENTE FINANZIATORE

=

ENTE FINANZIATORE GRANT RICEVUTI
Fondazione AIRC per la Ricerca sul Cancro 3
Commissione Europea 1
Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica 3
Fondazione Cariplo 2
Ministero della Salute 1
European Academy of Dermatology and Venereology 1
Instruct-ERIC 1

(e

FELLOWSHIP E PREMI RICEVUTI PER ENTE FINANZIATORE

Fondazione AIRC per la Ricerca sul Cancro 14
Fondazione Umberto Veronesi 4
Springer Healthcare Italia 1

5.2 |finanziamenti del Consiglio Europeo

Tra i finanziamenti piu prestigiosi in Europa e livello europeo e internazionale figurano quelli
assegnati su base altamente competitiva dal Consiglio Europeo della Ricerca (European
Research Council o ERC), organismo dell’Unione Europea dedicato al sostegno della ricerca
scientifica e tecnologica di frontiera condotta all'interno del territorio comunitario.
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Il programma ERC ricercatrici e ricercatori d’eccellenza per sviluppare progetti di ricerca di
eccellenza, offrendo loro Uopportunita di sviluppare progetti innovativi e ad alto impatto in tutti
gli ambiti del sapere. Dall’awvio del programma nel 2009, le scienziate e gli scienziati di IFOM
hanno ottenuto complessivamente 18 grant ERC, a conferma della qualita e della rilevanza della
ricerca condotta presso Ulstituto.

Solo nel 2025 i finanziamenti ERC attivi in IFOM sono 5:

e

2 ERC Advanced Grant, riservati a ricercatrici e ricercatori affermati nel loro settore di
ricerca, attribuiti rispettivamente ad Alberto Bardelli e a Marco Foiani;

1 ERC Starting Grant, riservato a giovani ricercatrici e ricercatori di eccezionale talento
all’inizio della loro carriera, attribuito a Claudio Vernieri;

1 ERC Proof of Concept Grant, finalizzato a trasformare risultati di ricerca di frontiera in
concetti innovativi con potenziale impatto applicativo, attribuito a Fabrizio d’Adda di
Fagagna;

1 ERC Synergy Grant, riservato a team di ricercatrici e ricercatori eccellenti che
collaborano a progetti ambiziosi e interdisciplinari, attribuito a Giorgio Scita.

ULTERIORI GRANT EUROPEI

e

® ®® © ©

1 finanziamento Mission Cancer a supporto della ricerca innovativa nella lotta contro il
cancro;

1 finanziamento IMI (Innovative Medicine Initiative) per promuovere la collaborazione tra
industria e accademia nello sviluppo di nuove terapie mediche;

3 finanziamenti nell’ambito del programma Marie-Curie, di cui: 1 Doctoral Network
(DN), 2 Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA) Postdoctoral Fellowship (PD);

1 finanziamento Digital Europe per la ricerca su tecnologie digitali innovative;

1 finanziamento JTC (Joint Translational Call) per promuovere la collaborazione
internazionale e sviluppare nuove metodologie e tecnologie nell’ambito biomedico;

1 accesso arisorse e infrastrutture HPC (EuroHPC JU)

ALTRI FINANZIAMENTI OTTENUTI (EXTRA-EUROPEI)

)

2 finanziamenti da parte del Ministero delle Imprese e del Made in Italy, finalizzati a
sostenere la competitivita, Uinnovazione e la transizione digitale ed energetica delle
imprese italiane.

1 finanziamento da parte del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione
Internazionale, volto a supportare iniziative di rilievo internazionale, la cooperazione
scientifica e culturale e lo sviluppo economico all’estero.

2 finanziamenti da parte di Fondazione Telethon, a sostegno della ricerca di base e
preclinica.

2 finanziamenti da parte di Fondazione Cariplo, nell’ambito del bando Giovani, iniziativa
che supporta ricercatori nelle prime fasi della carriera nello sviluppo di progetti
indipendenti.

1 finanziamento da parte del World Cancer Research Fund (WCREF), finalizzato a studi
sul rapporto tra alimentazione, attivita fisica, peso corporeo e prevenzione e
sopravvivenza al cancro.

1 finanziamento da parte di Boehringer Ingelheim Fonds, sotto forma di travel grant, a
supporto della mobilita internazionale dei ricercatori e della partecipazione a
conferenze e attivita di formazione scientifica.

Finanziamenti PRIN (PNRR) del Ministero dell’Universita e della Ricerca (MUR), a
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&

supporto di progetti di ricerca di rilevanza nazionale.
@ FUV Fellowship, programma di finanziamento per il supporto alla ricerca e alla
formazione avanzata.

5.3  Andamento economico finanziario dell’esercizio

[GRI 3-3][DM 4/7/2019 Art.6: 6a; 6b; 6¢; 8b2; 8b3; 8b4]

Nel corso dell’esercizio 2025, IFOM ha consolidato la propria posizione economica e finanziaria,
garantendo la sostenibilita delle attivita di ricerca.

Le risorse economiche complessive
ammontano a 39.142.781, provenienti
principalmente da finanziamenti pubblici e
privati, bandi nazionali e internazionali e
contributi di AIRC e altre fondazioni
filantropiche. | proventi sono gestiti secondo
principi di trasparenza e responsabilita,
assicurando un corretto impiego dei fondi a
sostegno della missione scientifica.

Provenienza Risorse Totali IFOM - 2025

Contributi privati (AIRC, ecc.)

Contributi enti pubblici
Crediti di imposta

Altri ricavi

L S g . . i
Le principali fonti di finanziamento si B e

articolano in:

GRANTS privati

) contributi istituzionali da AIRC;

@ progetti di ricerca finanziati da enti pubblici (comunita europea, MIMIT);
@ partnership con enti privati e industrie del settore biomedico;

©  donazioni.

Questa diversificazione garantisce una stabilita economica che consente di investire in
innovazione e sviluppo, contribuendo all’Obiettivo 17 dell’Agenda 2030 — Partnership per gli
obiettivi.

Impieghi delle risorse
Nel corso del 2025 le risorse sono state destinate prevalentemente a:

@ Ricerca scientifica (62,44% delle uscite complessive rispetto al 2024 che era 57,76%);

@ Sviluppo di infrastrutture di laboratorio e piattaforme tecnologiche;

@ Formazione e sostegno alla comunita scientifica internazionale attraverso borse di studio e
programmi di mobilita;

@ Progetti di ricerca traslazionale finalizzati a trasferire i risultati della ricerca di base in
applicazioni cliniche.

Di seguito vengono rappresentate le tabelle della provenienza delle risorse e la loro destinazione:

PROVENIENZA E DESTINAZIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE

‘ PROVENIENZA RISORSE Anno 2025 (€) Anno 2024 (€)
Contributi da enti privati (AIRC, ecc.) 25.000.000 25.000.000
- di cui da Fondatore 25.000.000 25.000.000
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GRANTS (da soggetti privati) 6.875.354 7.159.006

- di cui da Fondatore 5.690.381 6.120.657

Erogazioni liberali (donazione della Fondazione Ravelli) 2.518.015 2.525.000

Altri ricavi, rendite, proventi e rimanenze finali 2.031.266 2.133.456

TOTALE RISORSE DA PRIVATI 36.424.635 36.817.462

SXMILLE 28.086 36.973

Crediti di imposta (R&S) 483.693 562.213

Contributi da enti pubblici 2.206.368 1.744.515

TOTALE RISORSE PUBBLICI 2.718.147 2.343.701

TOTALE 39.142.781 39.161.163

>~ DESTINAZIONE RISORSE Anno 2025 (€) Anno 2024 (€)
—‘@/ Spese per il personale 14.661.268 14.334.066
\Il_rl l I - di cui per personale di ricerca 12.105.296 11.979.592
- di cui per personale di supporto 2.555.972 2.354.474

Spese per la ricerca scientifica 12.283.943 10.349.100

Spese per formazione e sviluppo 121.678 157.841

Spese per infrastrutture e manutenzioni 2.934.613 2.741.975

Spese generali e amministrative 9.056.944 11.074.839

Altri costi (specificare) 443 160

TOTALE 39.058.889 38.657.981

In coerenza con quanto previsto dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore e dal DM 19 maggio 2021,
n. 107, si precisa che UEnte, nel corso dell’anno di riferimento, non ha svolto attivita diverse
rispetto a quelle di interesse generale indicate all’art. 5 del D.lgs. 117/2017.

Le sopravvenienze attive, la rivalutazione della partecipazione nelle societa controllate e i
riaddebiti di costi eventualmente rilevati nel bilancio economico-finanziario rappresentano
componenti contabili non riconducibili ad attivita economiche organizzate e continuative, e
pertanto non rientrano nella disciplina delle attivita diverse.

VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO NELL’ESERCIZIO

> VALORE GENERATO Anno 2025 (€) Anno 2024 (€)

— Valore economico direttamente generato 39.142.781 39.161.163
\‘ITl I Valore economico distribuito 39.069.199 38.704.143
- Costi operativi 24.397.621 24.370.077

- Remunerazione del personale 14.661.268 14.334.066

- Remunerazione della Pubblica Amministrazione (tasse) 10.310 46.162

Valore economico trattenuto 73.582 457.020

Il Comitato Direttivo conferma che nel corso della gestione non sono emerse criticita che
debbano essere oggetto di segnalazione.

IFOM non si occupa direttamente di attivita di raccolta fondi (§ 6.b DM 04/07/2019). Le principali
fonti di finanziamento provengono da AIRC, che gestisce le attivita di fundraising. | fondi sono
destinati a IFOM per sostenere laricerca oncologica, attraverso una pianificazione strategica che
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288,

garantisca trasparenza ed efficienza nell’allocazione delle risorse.
Gli ambiti principali beneficiari di tali risorse sono:

_é.; Ricerca scientifica: le risorse economiche sono fondamentali per il finanziamento di
numerosi progetti dell’Istituto, Uacquisto di attrezzature all’avanguardia e la realizzazione di
laboratori innovativi;

€ Borse di studio: erogazione di borse di studio su base concorsuale a favore di giovani
ricercatrici/ricercatori e scienziate/scienziati.

LA STRATEGIA FISCALE DI IFOM: una gestione fiscale orientata al bene comune

IFOM, in quanto Ente del Terzo Settore (ETS), opera prevalentemente nell’ambito non
commerciale, destinando la quasi totalita delle proprie risorse e attivita alla ricerca scientifica,
alla formazione e alla valorizzazione dei risultati a beneficio della collettivita. La strategia fiscale
adottata e guidata da principi di responsabilita, trasparenza e sostenibilita, con l'obiettivo di
moltiplicare il valore sociale delle risorse disponibili.

L’approccio fiscale di IFOM si fonda su una rigorosa adesione alle normative vigenti e su un uso
consapevole delle agevolazioni riconosciute agli enti di ricerca no-profit, con il fine ultimo di
massimizzare l'impatto positivo delle proprie attivita.

IFOM, inoltre, beneficia di crediti di imposta in relazione all’area ricerca e sviluppo (R&D). Questi
crediti consentono di abbattere i costi legati allinnovazione tecnologica e alla ricerca applicata.

Valorizzare le opportunita per rafforzare laricerca

AGEVOLAZIONI =] IFOM fa leva sugli strumenti

FISCALI |@ previsti dalla normativa

Credito di imposta per italiana, in particolare i

Ricerca e Sviluppo . 5.

ﬁ crediti  d’imposta  per

Ricerca e Sviluppo (R&S).

PROMUOVERE LA INVESTIREIN - ,@‘,_ Questa  opportunita  si

CRESCITA DEI TECNOLOGIEE Q = traduce in un circolo
GIOVANI TALENTI INFRASTRUTTURE &'

4 virtuoso: le risorse liberate
per garantlre un

ambiente di ricerca dalle agevolazioni fiscali
al'avanguardia

attraverso borse di
studio e percorsi di

formazione vengono reinvestite
specializzata . . T
integralmente in progetti di
SOSTENERE LA . . .
st rlqerca mnovgtwa, nello
SCIENTIFICA sviluppo di nuove
D’AVANGUARDIA tecnologie e nella
con un focus f . dell fut

sull'oncologia e sulle ormazione etle uture

biotecnalagie generazioni di scienziati/e.

Agevolazioni e impatto: una leva strategica

Grazie alla qualifica di Ente di Ricerca no-profit, IFOM beneficia di specifiche agevolazioni fiscali
che rappresentano una leva strategica per la sostenibilita dell’lstituto. Queste misure
contribuiscono a:
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@ Rendere piu efficiente Uutilizzo delle risorse e ridurre U'impatto dei costi operativi.
@ Favorire la raccolta di fondi e donazioni, valorizzando gli incentivi fiscali per i donatori
pubblici e privati.

Ogni euro risparmiato attraverso queste agevolazioni si trasforma in un investimento diretto nella
scienza e nell’innovazione, consolidando il ruolo di IFOM come motore di conoscenza e
progresso sociale.

Una fiscalita responsabile e trasparente

IFOM adotta una pianificazione fiscale sostenibile e coerente con la propria missione di Ente del
Terzo Settore. La strategia fiscale € finalizzata al bene comune, nel pieno rispetto dei principi di
integrita, correttezza e trasparenza.

Le risorse generate grazie agli incentivi fiscali vengono documentate con precisione e
rendicontate in maniera trasparente agli stakeholder, attraverso:

@ Bilanci annuali chiari e accessibili.

@ Report che evidenziano lutilizzo delle risorse e U'impatto sociale degli investimenti
realizzati.

@ Comunicazioni dedicate a partner e sostenitori, che attestano Uefficacia delle politiche
adottate.

Guardando al futuro: sostenibilita e innovazione

Per il 2025, IFOM prosegue il suo impegno verso una gestione finanziaria responsabile e una
diversificazione delle fonti di finanziamento, potenziando la partecipazione a bandi europei e
internazionali e ampliando le collaborazioni strategiche con enti pubblici e privati.
L’obiettivo e rafforzare la capacita di attrarre risorse, garantendo cosi la continuita e la crescita
delle attivita diricerca e il massimo ritorno sociale delle iniziative intraprese.

6. Altre informazioni

6.1 Impatti ambientali

L’identificazione degli impatti sullambiente circostante, derivanti dalle attivita svolte da IFOM,
comporta una presa di coscienza e di responsabilita sociale da parte dell’Istituto.

A seguito dell’analisi di materialita svolta, sono state identificate tre tematiche ambientali
rilevanti per IFOM quali:

@ la gestione dei rifiuti;
& jconsumiidrici;
@ iconsumienergetici.

Gestione dei rifiuti
[GRI 306] [DM 4/7/2019 Art.6: 7b]
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DETTAGLIO GESTIONE RIFIUTI

2025 2024
DESTINAZIONE
RIFIUTI TOT RIFIUTI TOT RIFIUTI TOTALE TOT RIFIUTI TOT RIFIUTI TOTALE
PER TIPOLOGIA NON PERICOLOSI [\[o]\' PERICOLOSI
PERICOLOSI PERICOLOSI
Rifiuti non conferiti Kg 8.978 22.515 31.493 21.645 21.839 43.484
in discarica
(recupero)
Riutilizzo Kg 0 0 0 0 0 0
Riciclo Kg 0 0 0 0 0 0
Recupero —messa a Kg 8.978 22.515 31.493 21.645 21.839 43.484
riserva
Rifiuti conferiti in Kg - 11.661 11.661 21 24.369 24.390
discarica
(smaltimento)
Incenerimento (con Kg - 11.021 11.021 - - -
recupero di energia)
Incenerimento Kg - - - - 10.235 10.235
(senza recupero di
energia)
Conferimento in Kg - - - - - -
discarica
Altre operazioni di Kg - 640 640 21 14.134 14.155
smaltimento
Totale Kg 8.978 34.176 43.154 21.666 46.208 67.874

Tutti i rifiuti speciali non pericolosi prodotti da IFOM quali carta, cartone, plastica, vetro, metalli
ferrosi, legno, rifiuti recuperabili, sono attentamente selezionati da parte del trasportatore al
momento delritiro e smistati per essere destinati al riciclaggio specifico.

Nel 2025, sono stati generati un totale di 43.154 kg di rifiuti, in calo rispetto al 2024 (67.874 kg). Si
e registrato, in particolare, un calo nella produzione di rifiuti non pericolosi rispetto all’anno
precedente (-58%).

La totalita dei rifiuti non pericolosi prodotti da IFOM ¢ destinata al recupero.

| rifiuti speciali pericolosi prodotti, invece, sono confezionati in contenitori
omologati ADR e conferiti ad aziende iscritte all’albo dei gestori ambientali per
il trasporto dei rifiuti pericolosi e non pericolosi. | servizi di trasposto e
smaltimento sono pianificati accuratamente, con frequenza concordata tra le
parti. L’azienda che principalmente si occupa della raccolta, trasporto e
smaltimento dei rifiuti speciali ha ottenuto specifiche certificazioni 1SO,
disponibili sul sito dell’appaltatore. Circa il 66% dei rifiuti pericolosi prodotti da
IFOM sono inviati a “messa in riserva”, fase preliminare a successive operazioni di recupero, sia
di tipo energetico (ossia utilizzo come combustibile) sia di materia in relazione della natura
merceologica del rifiuto stesso, mentre circa il 32% viene smaltito tramite incenerimento con
recupero di energia.

Consumi idrici 6 M

IGIENICO-SANITAR!

[GRI302] [DM 4/7/2019 Art.6: 7b] E

Il prelievo e consumo di acqua potabile costituisce una tematica di primaria
importanza per Uattivita di IFOM.

L’acqua e utilizzata, oltre che per Uordinaria richiesta igienica, anche per la pulizia e
sterilizzazione secondo le necessita dell’attivita svolta in Istituto.
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DETTAGLIO DEI CONSUMI IDRICI

Consumi 2024 Variazione

Totale acqua potabile

Lt 27.200.000 26.374.000 +3%
consumata

| consumi idrici di IFOM risultano in linea rispetto ai dati dell’anno precedente con un lieve
incremento (+3%).

Consumi energetici : 13 Lscouro

| ILCAMBIAMENTO
[GRI 303] [DM 4/7/2019 Art.6: 7b] ol

L’acquisto e il consumo di energia elettrica e gas naturale per IFOM e
funzionale principalmente alriscaldamento degli ambienti, alla circolazione dell’aria e all’utilizzo
della strumentazione scientifica.

DETTAGLIO DEI CONSUMI DI ENERGIA E GAS

Fonti di energia

Energia elettrica KWh 4.550.000 4.242.755

Gas Smc 370.000 367.714

Con riferimento ai dati energetici si € registrato un lieve aumento dei consumi sia di energia
elettrica sia di gas, ma sostanzialmente in linea con 'andamento registrato nell’esercizio
precedente.

6.2 Impatti di governance

Lotta alla corruzione 16 e o

EISTITUZIONI
[GRI 205] [DM 4/7/2019 Art.6: 7c] M

IFOM ha adottato le Linee guida di comportamento anticorruzione ispirate ai principi
di lealta, correttezza, trasparenza ed integrita. Nel corso del 2025 non si sono
verificati episodi di corruzione accertati e non sono state intraprese cause legali pubbliche legate
alla corruzione.

15 PAGE, GIUSTIZIA
EISTITUZIONI
SOLIDE

[GRI 418] [DM 4/7/2019 Art.6: 7c] z_
IFOM opera in conformita al Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati n. —
2016/679 (GDPR), e ha adottato il proprio “modello Privacy” in osservanza al principio di
accountability del Titolare del Trattamento ed introducendo i concetti di “privacy by design”.
IFOM ha proceduto alla nomina del Responsabile della protezione dei dati (Data Protection
Officer o DPO), incaricato di sorvegliare 'osservanza delle disposizioni in materia di protezione
dei dati personali nelle imprese e negli enti e individuato in funzione delle qualita
professionali e della conoscenza specialistica della normativa e della prassi in
materia di protezione dati. Nel corso del 2025 non sono stati rilevati casi di violazione
della normativa sulla privacy.

Tutela della privacy

=
e

IFOM BILANCIO 2025




Parita di genere

PARITA

IFOM sin dalle sue origini ha manifestato un’accesa sensibilita ai temi relativi alla i

parita di genere, che & uno dei 17 obiettivi del’Agenda 2030 delle Nazioni Unite per lo g
Sviluppo Sostenibile, adottando politiche di inclusivita e di welfare a favore delle
proprie risorse e criteri di reclutamento rigorosi e neutrali, favorendo anche una discussione
costruttiva sull’argomento in contesti pubblici.

Nel corso del 2024 IFOM ha implementato un sistema di gestione per la parita di genere conforme
allanorma UNI/PdR 125:2022, ottenendo la Certificazione per la parita di genere in data 25 giugno
2024 (scadenza 24/06/2027). Nel 2025 IFOM si € sottoposta alla prima attivita di monitoraggio
prevista dal processo di certificazione, superandola con esito positivo e confermando la
conformita del proprio sistema ai requisiti della norma. L’ottenimento e il mantenimento della
Certificazione hanno consentito alla societa di beneficiare di uno sgravio contributivo.

La politica per la parita di genere e il relativo piano strategico sono applicati a tutto il personale
delllstituto e a tutti i soggetti che entrano in contatto, a vario titolo, con IFOM, promuovendo un
ambiente di lavoro che garantisca pari opportunita per tutti.

E stato inoltre nominato anche il Comitato di genere.

| principi fondamentali alla base della politica della parita di genere sono:

@ Imparzialita e inclusivita;

@ Correttezza e trasparenza;

@ Valorizzazione del personale;

@ Tutela della persona;

9] Contrasto ad ogni forma di violenza e discriminazione.

IFOM va incontro alle esigenze professionali delle ricercatrici e dei ricercatori, offrendo loro
strumenti che consentano di concentrarsi sul proprio percorso di carriera con il massimo
rendimento e la minima dispersione di energie per attivita accessorie. Le politiche di
conciliazione famiglia-lavoro di IFOM comportano per le risorse umane dell’istituto benefici di
natura economica e di natura motivazionale, in quanto Uattivita professionale non confligge con
la vita familiare e privata, ma anzi la facilita.

Tutela della diversita e inclusione: il Codice Etico di IFOM

IFOM promuove una cultura del rispetto e dellintegrita attraverso l'adozione di un Codice Etico,
accessibile a tutti i dipendenti e collaboratori.

Chiunque ritenga di aver subito molestie o discriminazioni basate su eta, genere,
orientamento sessuale, etnia, stato di salute, nazionalita, opinioni politiche o
credo religioso puo rivolgersi all’Organismo di Vigilanza, incaricato di valutare
eventuali violazioni del Codice, del Modello ovvero la commissione di reati. Le
seghalazioni possono essere inoltrate attraverso la piattaforma Whistleblowing,
appositamente predisposta.

Nel corso del 2025, non sono stati segnalati casi di discriminazione € non sono pervenute
segnalazioni.
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[DM 4/7/2019 Art.6: 7a;7d]

Altre informazioni
Di seguito vengono elencate le altre parti richieste al punto 7) “Altre informazioni” del Decreto del

4 luglio 2019.
Alla data di redazione del presente bilancio sociale sono in corso alcune controversie di modesto

importo complessivo, non ritenute tali da incidere in modo significativo sulla
continuita operativa né sugli equilibri economico-finanziari dell’ente. Le relative

informazioni vengono fornite nel bilancio d’esercizio.
A seguire si forniscono le informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla

)
gestione e all'approvazione del bilancio, con particolare riferimento alnumero dei partecipanti, alle

principali questioni trattate ed alle decisioni adottate nel corso delle riunioni.

= Riunioni degli organi deputati alla gestione e all’approvazione del bilancio

Nel corso del 2025, il Comitato Direttivo di IFOM - organo preposto alla gestione strategica e
all’approvazione del Bilancio - si € riunito regolarmente secondo quanto previsto dallo Statuto,

all’articolo 11.
D ]
r?:ii:iea Partecipanti Ordine del giorno Decisioni assunte
Pre-chiusura 2024 Presa atto
13/02/2025 7 su 7 membri
presenti Budget 2025 Approvato
all'unanimita
Bilancio di esercizio 2024 Approvato
. bri all'unanimita
su 7 membri
16/04/2025 presenti Bilancio sociale 2024 Approvato
all'unanimita
6 su 7 membri Aggiornamento rendiconto trimestrale Presa atto
30/05/2025 presenti
Rendiconto gestionale al 30 giugno 2025 e forecast Presa atto
al 31 dicembre 2025
7 su 7 membri
01/10/2025 presenti
Rendiconto gestionale al 30 settembre 2025 Presa atto
6 su 7 membri Forecast al 31 dicembre 2025 Presa atto
27/11/2025 presenti
Budget 2026 Approvato
all'unanimita

Tutte le sedute si sono svolte in presenza o da remoto con regolare convocazione. | verbali delle
riunioni sono conservati agli atti della Fondazione e disponibili su richiesta per gli organi di

controllo.
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7.  Target futuri

Con il piano strategico Athena Evolution, IFOM ha ridefinito gli obiettivi a lungo termine, le priorita

e le strategie per dare il suo contributo al progresso scientifico nella ricerca sul cancro.

Consolidare e
ampliare le sinergie
con Uecosistemae

con la rete AIRC nello
specifico

Sinergie e
collaborazioni

Sviluppo di nuove

. Traslazionale
partnership

Potenziamento e
sviluppo della figura
del medico
ricercatore

Formazione

Collaborazioni
istituzionali/
Integrazione

dell’attivita con

Cogentech

Rafforzamento della
rete e della
collaborazione con il
laboratorio

Obiettivi Ambito di attivita Descrizione dell’attivita

In ambito scientifico e tecnologico, IFOM
intende potenziare le sinergie con
l'ecosistema della ricerca italiana, in
particolare nelle aree della medicina
computazionale, biologia computazionale
e intelligenza artificiale e valorizzare le
proprie piattaforme tecnologiche,
esistenti e di nuova realizzazione, come
risorse condivise a beneficio dell'intera
rete AIRC.

Sul fronte traslazionale, l'istituto punta ad
ampliare le proprie attivita attraverso lo
sviluppo di nuove partnership, con
l'obiettivo di accelerare il trasferimento
delle scoperte scientifiche verso
applicazioni  cliniche concrete, in
collaborazione con l'industria.

Sul piano della formazione, emerge la
volonta di sviluppare la figura del medico
ricercatore attraverso il programma
Physician Scientist, favorendo un profilo
professionale capace di integrare
competenza clinica e rigore scientifico.

Sul fronte delle collaborazioni
istituzionali, la strategia prevede il
rafforcamento della rete di partner
accademici e ospedalieri, insieme a una
piu stretta e organica integrazione con
Cogentech.

8. Nota metodologica

[GRI 2-3; GRI 3-1; GRI 3-2] [DM 4/7/2019 Art.6: 1a; 1b; 1c;]

Premessa

Il Bilancio Sociale, documento previsto dall’art. 14 del D. Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo
Settore), € uno strumento fondamentale per garantire trasparenza e chiarezza nella
rendicontazione degli impatti sociali, ambientali ed economici per gli enti del Terzo Settore (ETS).
In particolare, la norma stabilisce per “gli enti del Terzo Settore con ricavi, rendite, proventi o
entrate comunque denominate superiori a 1 milione di euro” Uobbligo di redazione del Bilancio
Sociale annuale, da depositare presso il RUNTS e pubblicare sul sito istituzionale dell’ente.
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Il documento in esame consente di dare attuazione ai principi di trasparenza, informazione e
responsabilita, attraverso il coinvolgimento attivo dei principali stakeholder dell’ente quali
dipendenti, collaboratori, partner e comunita di riferimento.

Il Bilancio Sociale non € solo uno strumento di rendicontazione, ma un processo dinamico che
accresce la capacita dell’ente di comunicare impatti sociali, ambientali ed economici e le finalita
civiche e solidaristiche perseguite nello svolgimento delle proprie attivita.

La rendicontazione sociale favorisce, inoltre, la cosiddetta accountability, ovvero la
responsabilita dell’organizzazione nei confronti degli stakeholder, basata su trasparenza e
rispetto delle norme (compliance). Ildocumento fornisce un’informazione strutturata e puntuale,
che integra i dati economici con quelli sociali e ambientali, permettendo di valutare il valore
complessivo generato dall’organizzazione.

Le finalita principali della rendicontazione sociale sono:

@ offrire una visione complessiva delle attivita e dei risultati conseguiti;

@ favorire il dialogo e la partecipazione interna ed esterna;

@ comunicare Uidentita e i valori di riferimento dell’ente;

@ illustrare gli impegni presi verso gli stakeholder e il loro stato di avanzamento;
@ evidenziare le relazioni con ’'ambiente in cui 'organizzazione opera;

@ esplicitare il valore aggiunto creato e la sua distribuzione.

Il Bilancio Sociale si rivolge a una pluralita di destinatari. Gli stakeholder possono verificare la
coerenza delle strategie adottate e partecipare consapevolmente alla definizione degli obiettivi
futuri. Gli amministratori possono valutare Uefficacia delle azioni intraprese e riprogrammare le
attivita in modo piu efficace. Le istituzioni pubbliche trovano informazioni utili per eventuali
collaborazioni e per la verifica dell’'uso dei fondi pubblici. | potenziali donatori, infine, possono
disporre di un quadro trasparente e completo per scegliere con maggiore consapevolezza a chi
destinare risorse, sulla base dei risultati raggiunti.

Principi di redazione

In ottemperanza alle Linee Guida per laredazione del Bilancio Sociale degli Enti del Terzo Settore,
contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019, nella
redazione del presente documento sono stati osservati i seguenti principi di redazione:

PRINCIPIO DESCRIZIONE

RILEVANZA Nel Bilancio Sociale sono riportate solo le informazioni
rilevanti per la comprensione della situazione e
dell'andamento dell'ente e degli impatti economici, sociali e
ambientali della sua attivita, o che comunque potrebbero
influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le decisioni
degli stakeholder; eventuali esclusioni o limitazioni delle
attivita rendicontate sono debitamente motivate.
COMPLETEZZA Si identificano i principali stakeholder che influenzano e/o
sono influenzati dall'organizzazione e si inseriscono le
informazioni ritenute utili per consentire agli stessi
stakeholder di valutare i risultati sociali, economici e
ambientali dell'ente.

TRASPARENZA Si illustra il procedimento logico seguito per rilevare e
classificare le informazioni.
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PRINCIPIO DESCRIZIONE

NEUTRALITA Le informazioni sono rappresentate in modo imparziale,
indipendente da interessi di parte e completo. La
rendicontazione riguarda gli aspetti sia positivi sia negativi
della gestione senza distorsioni.

COMPETENZA Le attivita e i risultati sociali rendicontati sono quelle/i svoltesi
DI PERIODO / manifestatisi nell'anno di riferimento.
COMPARABILITA L'esposizione rende possibile il confronto sia temporale

(cambiamenti nel tempo dello stesso ente) sia, per quanto
possibile, spaziale (presenza di altre organizzazioni con
caratteristiche simili o operanti nel medesimo/analogo
settore e/o con medie di settore).

CHIAREZZA Le informazioni sono esposte in modo chiaro e comprensibile
per il linguaggio usato, accessibile anche a lettori non esperti
o privi di particolare competenza tecnica.

VERIDICITAE Assicurarsi che i dati riportati siano documentabili e basati su
VERIFICABILITA fonti verificate e verificabili.
ATTENDIBILITA | dati positivi riportati sono forniti in modo oggettivo e non

sovrastimato; analogamente i dati negativi e i rischi connessi
non sono sottostimati; gli effetti incerti non devono essere
prematuramente documentati come certi.

AUTONOMIA Ove terze parti siano incaricate di trattare specifici aspetti del
DELLE TERZE Bilancio Sociale ovvero di garantire la qualita del processo o
PARTI formulare valutazioni o commenti, € loro richiesta e garantita

la pit completa autonomia e indipendenza di giudizio.
Valutazioni, giudizi e commenti di terze parti possono formare
oggetto di apposito allegato.

Standard e perimetro di rendicontazione

IFOM (di seguito anche “Istituto” o “Fondazione”), in qualita di ente del Terzo Settore secondo il
D. Lgs. 117/2017, redige, per il sesto anno consecutivo, il proprio Bilancio Sociale, segno di un
impegno costante nel contribuire concretamente alla realizzazione di impatti positivi sulla
societa nel settore della ricerca scientifica e della formazione.

Il presente documento adotta come periodo di riferimento per la rendicontazione 'anno 2025 (1°
gennaio - 31 dicembre, in linea con il rendiconto finanziario dell’Istituto).

IFOM ha redatto il presente rendiconto secondo le Linee Guida per la redazione del Bilancio
Sociale degli enti del Terzo Settore, di cui al Decreto 4 luglio 2019.

Peril Bilancio Sociale 2025, IFOM ha scelto di adottare i principi di rendicontazione e gliindicatori
di performance proposti dal Global Reporting Initiative (GRI), adattati alle specificita della realta
e al contesto dell’Istituto. Il Bilancio Sociale 2025 si conforma dunque ai suddetti standard e
integra gli Obiettivi dell'Agenda 2030, con lintento di promuovere un impatto positivo e
sostenibile in linea con le sfide globali. A tal fine, nella rendicontazione di ciascuna tematica
materiale si € scelto diindicare lo standard GRI e 'Obiettivo dell’Agenda corrispondente.

Non si sono verificati cambiamenti significativi di perimetro o metodi di misurazione rispetto al
precedente periodo di rendicontazione.
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Per una migliore comprensione del processo e della metodologia di rendicontazione, si
forniscono le seguenti ulteriori informazioni.

Il processo di rendicontazione € stato avviato svolgendo un’analisi preliminare del contesto
dellorganizzazione, come stabilito dal GRI 3 del 2021, che ha portato a definire un elenco di
impatti negativi e positivi, reali e potenziali (materialita di impatto) generati dalla Fondazione
sull’economia, sull’ambiente e sulle persone, compresi quelli sui diritti umani (impatti “inside-
out”), prendendo in considerazione gli interessi dei diversi stakeholder (per il dettaglio degli
stakeholder si faccia riferimento al paragrafo 2.3 “Gli stakeholder”).

In linea con il concetto di doppia materialita come definito dalla Direttiva UE 2022/2464
(Corporate Sustainability Reporting Directive) IFOM ha individuato, secondo una prospettiva
“outside-in”, rischi e opportunita per la propria attivita, derivanti dal contesto esterno con
conseguenze finanziarie sull’organizzazione (materialita finanziaria).

E stata poi effettuata un’attivitd di valutazione della significativitd di tali impatti con il
coinvolgimento diretto del Comitato Direttivo. Gli impatti sono stati quindi associati a una o piu
tematiche e, sulla base della significativita di ciascuno, € stato definito ’elenco dei temi materiali
oggetto di rendicontazione (per il dettaglio delle analisi condotte e una sintesi delle modalita di
gestione degli impatti individuati si faccia riferimento all’Appendice 4).

Nella tabella a seguire si riporta di seguito ’elenco prioritizzato dei temi emersi dall’analisi:

e Supporto alla comunita;

* Ricerca e innovazione;

* Occupazione;

* Formazione e istruzione;

* Welfare;

* Diversita e pari opportunita;

1 * Salute e sicurezza;

IMPATTI RISCHI E
OPPORTUNITA

A

Rispetto all’analisi degliimpatti e all’identificazione dei temi materiali per IFOM, non si segnalano
modifiche rispetto al precedente periodo di rendicontazione.

lter di formazione del Bilancio Sociale

[DM 4/7/2019 Art.6: 7d]
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Modalita di gestione del processo di redazione
Gruppo di lavoro interno

f;;f;‘;’,‘,’f,‘?}{;‘f“‘° degli ILprocesso diredazione del Bilancio Sociale 2025 & stato
Wendste.  Workehop gestito da un gruppo di lavoro interno, composto da

rappresentanti delle principali aree dell’organizzazione
tra cui responsabili delle attivita di ricerca scientifica,
delle aree di amministrazione, comunicazione e
gestione delle risorse umane. Sono stati organizzati una
serie di incontri di confronto con tutte le unita di IFOM e

Raccolta dei dati

Analisi dimaterialita . con il Comitato Direttivo al fine di raccogliere feedback,

Q E"n‘i garantendo cosi che il Bilancio Sociale rispecchiin modo

1 completo e rappresentativo le diverse attivita e priorita
™)  Redazione e allineamento dell’organizzazione. Si & fatto ricorso al supporto di
Nel rispetto della normativa vigente, il Bilancio Sociale sara consulenti esterni per

depositato presso il Registro Unico Nazionale del Terzo redigere il Bilancio

Settore (RUNTS) entro il 30 giugno 2026 e pubblicato sul Sociale secondo le

sito istituzionale www.ifom.eu. Linee Guida e gli

standard piu diffusi
nel settore a livello
internazionale.

Per richiedere maggiori informazioni in merito al \/
documento & possibile rivolgersi allindirizzo di posta _—
e

elettronica: bilancio-sociale@ifom.eu

Azioni di coinvolgimento degli stakeholder interni

Il coinvolgimento degli stakeholder interni € un aspetto fondamentale nel processo di redazione
del Bilancio Sociale. Sono stati organizzati tavoli di confronto e workshop con il personale e i
ricercatori/ricercatrici, per raccogliere input sulle attivita svolte e sulle priorita future
dell’organizzazione. Queste azioni hanno consentito la condivisione di prospettive e obiettivi
nell’ottica di un confronto costruttivo per il presente e il futuro dell’organizzazione.

Laddove disponibili, si € scelto di fornire i dati in comparazione con il periodo precedente,
esercizio 2024, al fine di fornire maggiore chiarezza e visibilita dei progressi compiuti dall’ente.

Secondo quanto previsto dall’articolo 16.4 dello Statuto®, il presente Bilancio Sociale & stato
approvato dal Comitato Direttivo in data 24 aprile 2026, contestualmente all’approvazione del
Bilancio di esercizio.

Ildocumento & stato esaminato, nei tempi stabiliti dallo Statuto, dall’Organo di Controllo, la cui
Relazione contenente le informazioni sul monitoraggio e l’attestazione di conformita alle linee
guida costituisce parte integrante del Bilancio Sociale.

3 “|| Comitato Direttivo predispone il Bilancio Sociale ai sensi delle linee guida di cui all’art. 14 del D.Igs. 117/2017 entro la fine di maggio di ogni anno
e lo sottopone all’Organo di Controllo che attesta che lo stesso sia stato redatto in conformita alle linee guida richiamate. Il Bilancio Sociale, entro la
fine di giugno, e pubblicato sul sito internet della Fondazione e depositato nei termini di legge.”
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Tabella di correlazione dei contenuti ex D.M. 04/07/2019

IFOM ha redatto il Bilancio Sociale 2025 in conformita alle Linee guida per la redazione del
Bilancio Sociale degli Enti del Terzo Settore definite dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali del 4 luglio 2019. Nella tabella che segue siriportano i riferimenti alle sezioni del
Bilancio Sociale 2025 di IFOM secondo le richieste dell’art. 6 del citato Decreto, “La struttura e il
contenuto del Bilancio Sociale”.

Sezione del Bilancio

Informativa secondo I'art. 6 Contenuto Sociale 2025 NOTE
Metodologia l.a Standard di rendicontazione Nota metodologica
adottata per la | 1b Cambiamenti significativi di perimetro o | Nota metodologica
redazione del metodi di misurazione rispetto al precedente
Bilancio Sociale periodo di rendicontazione
1l.c Altre informazioni utili a comprendere il | Nota metodologica
processo e la metodologia di
rendicontazione
Informazioni generali | 2.a Nome dell’ente Copertina
sull’ente 2.b Codice fiscale Copertina
2.c Partita IVA Copertina
2.d Forma giuridica e qualificazione ai sensi del | Copertina
codice del Terzo Settore
2.e Indirizzo sede legale Copertina
2.f Altre sedi Copertina
2.8 Aree territoriali di operativita La storia di IFOM: la
ricerca a 360°
2.h Valori e finalita perseguite (missione | Lettera del Presidente
dell’ente)
2.i Attivita statutarie individuate facendo | La storia di IFOM: la | Si veda art. 2
riferimento all'art. 5 del decreto legislativo | ricerca a 360° Statuto di
n.117/2017 e/o all'art.2 del decreto IFOM

legislativo n.112/2017 (oggetto sociale),
evidenziare se il perimetro delle attivita
statutarie sia pit  ampio di quelle
effettivamente realizzate, circostanziando le
attivita effettivamente svolte

2.1 Altre attivita svolte in maniera | La storia di IFOM: la | Si veda art. 3
secondaria/strumentale ricerca a 360° Statuto di
IFOM
2.m Collegamenti con altri enti del Terzo Settore | Gli organi istituzionali
(inserimento in reti, gruppi di imprese
sociali...)
2.n Contesto di riferimento La storia di IFOM: la
ricerca a 360°
Struttura, governo e 3.a Consistenza e composizione della base | - NA
amministrazione sociale /associativa (se esistente)
3.b Sistema di governo e controllo, articolazione, | Gli organi istituzionali

responsabilita e composizione degli organi
(indicando nominativi degli amministratori e
degli altri soggetti che ricoprono cariche
istituzionali, data di prima nomina, periodo
per il quale rimangono in carica, eventuali
cariche o incaricati espressione di specifiche
categorie di soci o associati)

3.c Quando rilevante rispetto alle previsioni NA
statutarie, approfondimento sugli aspetti
relativi alla democraticita interna e alla
partecipazione degli associati alla vita
dell'ente

3.d Mappatura dei principali  stakeholder | Gli Stakeholder
(personale, soci, finanziatori, clienti/utenti,
fornitori, PA, collettivita) e modalita del loro
coinvolgimento. In particolare, le imprese
sociali (a eccezione delle imprese sociali
costituite nella forma di societa cooperativa

IFOM BILANCIO 2025




Informativa secondo I’art. 6 Contenuto Sezwne. del Bilancio NOTE
Sociale 2025
a mutualita prevalente e agli enti religiosi
civilmente riconosciuti di cui all'art. 1,
comma 3 del decreto legislativo n. 112/2017
«Revisione della disciplina in materia di
impresa sociale») sono tenute a dar conto
delle forme e modalita di coinvolgimento di
lavoratori, utenti e altri  soggetti
direttamente interessati alle  attivita
dell'impresa sociale realizzate ai sensi
dell'art. 11 del decreto legislativo n.

112/2017
Persone che operano | 4.a Tipologie, consistenza e composizione del | Le persone di IFOM
per I'ente personale che ha effettivamente operato per

I'ente  (con esclusione dei lavoratori
distaccati presso altri enti, cd. «distaccati
out») con una retribuzione (a carico dell'ente
o di altri soggetti) o a titolo volontario,
comprendendo e distinguendo tutte le
diverse componenti; attivita di formazione e
valorizzazione realizzate. Contratto di lavoro
applicato ai dipendenti. Natura delle attivita
svolte dai volontari

4.b Struttura dei compensi, delle retribuzioni, | Le persone di IFOM —
delle indennita di carica e modalita e importi | Politiche retributive

dei rimborsi ai volontari: emolumenti,
compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo
attribuiti ai componenti degli organi di
amministrazione e controllo, ai dirigenti
nonché agli associati; rapporto tra
retribuzione annua lorda massima e minima
dei lavoratori dipendenti dell'ente; in caso di
utilizzo della possibilita di effettuare rimborsi
ai volontari a fronte di autocertificazione,
modalita di regolamentazione, importo dei
rimborsi complessivi annuali e numero di
volontari che ne hanno usufruito

4.c Le informazioni sui compensi di cui all'art. 14, | Le persone di IFOM
comma 2 del codice del Terzo Settore
costituiscono oggetto di pubblicazione,
anche in forma anonima, sul sito internet
dell'ente o della rete associativa cui I'ente
aderisce

Obiettivi e attivita 5.a Informazioni qualitative e quantitative sulle | La ricerca: attivita e
azioni realizzate nelle diverse aree di attivita, | obiettivi di IFOM

sui beneficiari diretti e indiretti, sugli output
risultanti dalle attivita poste in essere e, per
quanto possibile, sugli effetti di conseguenza
prodotti sui principali portatori di interessi.
Se pertinenti possono essere inserite
informazioni relative al possesso di
certificazioni di qualita. Le attivita devono
essere esposte evidenziando la coerenza con
le finalita dell'ente, il livello di
raggiungimento degli obiettivi di gestione
individuati, gli eventuali fattori risultati
rilevanti per il raggiungimento (o il mancato
raggiungimento) degli obiettivi programmati
5.b Per gli enti filantropici: elenco e importi delle | - NA
erogazioni deliberate ed effettuate nel corso
dell'esercizio, con I'indicazione dei
beneficiari diversi dalle persone fisiche,
numero dei beneficiari persone fisiche,
totale degli importi erogati alle persone
fisiche

5.c Elementi/fattori che possono | La ricerca: attivita e
compromettere il raggiungimento dei fini | obiettivi di IFOM
istituzionali e procedure poste in essere per
prevenire tali situazioni

Situazione 6.a Provenienza delle risorse economiche con | Situazione economica e
economica - separata indicazione dei contributi pubblicie | finanziaria
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Informativa secondo I’art. 6 Contenuto Sezwne. del Bilancio NOTE
Sociale 2025

finanziaria privati
6.b Specifiche informazioni sulle attivita di | Situazione economica e
raccolta fondi; finalita generali e specifiche | finanziaria
delle raccolte effettuate nel periodo di
riferimento, strumenti utilizzati per fornire
informazioni al pubblico sulle risorse raccolte
e sulla destinazione delle stesse
6.c Segnalazioni da parte degli amministratori di | Situazione economica e
eventuali criticita emerse nella gestione ed | finanziaria
evidenziazione delle azioni messe in campo
per la mitigazione degli effetti negativi

Altre informazioni 7.a Indicazioni su contenziosi/controversie in | Altre informazioni
corso rilevanti ai fini della rendicontazione
sociale
7.b Informazioni ambientali, se rilevanti con | Altre informazioni -

riferimento alle attivita dell'ente: tipologie di | Impatti ambientali
impatto ambientale connesse alle attivita
svolte; politiche e modalita di gestione di tali
impatti; indicatori di impatto ambientale
(consumi di energia e materie prime,
produzione di rifiuti ecc.) e variazione dei
valori assunti dagli stessi; nel caso delle
imprese sociali che operano nei settori
sanitario, agricolo, ecc. in considerazione del
maggior livello di rischi ambientali connessi,
potrebbe essere opportuno enucleare un
punto specifico («Informazioni ambientali»)
prima delle «altre informazioni», per trattare
I'argomento con un maggior livello di
approfondimento

7.c Altre informazioni di natura non finanziaria, | Altre informazioni -
inerenti gli aspetti di natura sociale, la parita | Impatti sociali

di genere, il rispetto dei diritti umani, la lotta
contro la corruzione ecc

7.d Informazioni sulle riunioni degli organi | Altre informazioni
deputati alla gestione e all'approvazione del
bilancio, numero dei partecipanti, principali
questioni trattate e decisioni adottate nel
corso delle riunioni

Monitoraggio svolto 8.b 1. Esercizio in via esclusiva o | Nota metodologica
dall’organo di Osservan principale di una o piu attivita di
controllo za delle cui all'art.5, co. 1 per finalita
Ex. art. 30, co 7 del finalita civiche solidaristiche e di utilita
codice del Terzo sociali, sociale, in conformita con le
Settore con norme  particolari che ne
particola disciplinano I'esercizio, nonché,
re eventualmente, di attivita diverse
riguardo da quelle di cui al periodo
alle precedente, purché nei limiti
disposizi delle previsioni statutarie e
oni di cui secondo criteri di secondarieta e
al strumentalita secondo criteri e
decreto limiti ~ definiti dal  decreto
legislativ ministeriale di cui all'art. 6 del
o n. codice del Terzo Settore
117/201
7 in art.
56, 7e
8)

2.  Rispetto, nelle attivita di raccolta | Nota metodologica
fondi effettuate nel corso del
periodo di riferimento, dei
principi di verita trasparenza e
correttezza nei rapporti con i
sostenitori e il pubblico e in
conformita alle linee guida
ministeriali di cui all'art. 7 comma
2 del codice del Terzo Settore

3. Perseguimento dell'assenza dello | Nota metodologica
scopo di  lucro, con la
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Informativa secondo I'art. 6 ‘ Contenuto Se2|one. del Bilancio NOTE
Sociale 2025

destinazione del patrimonio,
comprensivo di tutte le sue
componenti  (ricavi, rendite,
proventi, entrate comunque
denominate) per lo svolgimento
dell'attivita statutaria;
l'osservanza del divieto di
distribuzione anche indiretta di
utili, avanzi di gestione, fondi e
riserve a fondatori, associati,
lavoratori e collaboratori,
amministratori ed altri
componenti degli organi sociali,
tenendo conto degli indici di cui
all'art. 8, comma 3, lettere da a) a
e); Il Bilancio Sociale dovra
pertanto  dare conto  del
monitoraggio posto in essere per
ciascuno dei punti sopra indicati e
degli esiti dello stesso mediante
la relazione dell'organo di
controllo,  costituente  parte
integrante del Bilancio Sociale
stesso
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Analisi di materialita

Inside out

Outside in

Supporto alla comunita

Positivo (+) Attuale

Potenziale

Negativo (-)

Modalita di gestione

Promozione della salute umana
e della conoscenza scientifica,
con conseguenti benefici sulla
societa

Inside-out

+ Attuale

Contributo all'innovazione nel
settore biomedico dando
spazio allo sviluppo di nuove
soluzioni e aree di ricerca

Entrambi

+ Attuale

Costruzione di relazioni basate
su fiducia, etica e trasparenza a
tutti i livelli, compresa la
comunita locale

Entrambi

+ Potenziale

Cooperazione tra gli attori del
territorio e sviluppo di nuove
idee

Inside-out

+ Potenziale

Coordinare internamente i processi
comunicativi e di condivisione dei contenuti
con la Governance e lo staff preposto alla
comunicazione.

Incentivare la partecipazione attiva dei
lavoratori ai progetti sul territorio.

Inside out

Outside in

RICERCA E INNOVAZIONE

Positivo (+) Attuale

Potenziale

Negativo (-)

Modalita di gestione

Promozione della salute umana
e della conoscenza scientifica,
con conseguenti benefici sulla
societa

Inside-out

+ Attuale

Contributo all'innovazione nel
settore biomedico dando
spazio allo sviluppo di nuove
soluzioni e aree di ricerca

Entrambi

+ Attuale

Miglioramento delle
competenze tecniche e
trasversali dei lavoratori e
sviluppo professionale e
personale

Entrambi

+ Attuale

Costruzione di relazioni basate
su fiducia, etica e trasparenza a

Entrambi

+ Potenziale

- Effettuare investimenti in R&D al
fine di migliorare le prestazioni
delle tecnologie esistenti e
sviluppare nuove soluzioni
diagnostiche e terapeutiche.

- Monitorare in modo continuativo
la qualita delle ricerche e degli
studi prodotti.

- Realizzare attivita di informazione
e comunicazione scientifica e
divulgazione ai cittadini.
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tutti i livelli, compresa la
comunita locale

Interruzione delle attivita di Entrambi - Potenziale
ricerca

Turnover dei dipendenti Outside-in - Potenziale

Cooperazione tra gli attori del Inside-out + Potenziale
territorio e sviluppo di nuove
idee

Occupazione e welfare

Inside out Positivo (+) Attuale
Modalita di gestione

Outside in Negativo (-) Potenziale

- Verifica periodica del clima
aziendale attraverso questionari e
survey.

Miglioramento dell’equilibrio Inside-out + Attuale
vita-lavoro attraverso una
flessibilita di orario e politica di
smartworking - Prevedere azioni di miglioramento
a fronte di segnalazioni del
personale in merito al clima

P . . aziendale
Insoddisfazione del personale Inside-out - Potenziale
- Aggiornamento costante del
piano di welfare interno

Retention e fidelizzazione dei Outside-in + Potenziale
lavoratori

Turnover dei dipendenti Entrambi - Potenziale
Clima aziendale positivo e Outside-in + Potenziale

motivazione del personale
nello svolgere le mansioni

Benessere del personale Inside-out + Potenziale

Sostegno della salute fisica e Inside-out + Attuale
mentale dei lavoratori

Benefici economici indiretti a Inside-out + Attuale
vantaggio dei lavoratori (es.
convenzioni dedicate)

Formazione e istruzione
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Inside out

Positivo (+) Attuale

Outside in Negativo (-) Potenziale

Modalita di gestione

Miglioramento delle Entrambi + Attuale
competenze tecniche e
trasversali dei lavoratori e
sviluppo professionale e

personale

- Aggiornamento costante dei piani
di formazione di dipendenti e
collaboratori

Diversita e pari opportunita

Inside out Positivo (+) Attuale

Outside in Potenziale

Negativo (-)

Modalita di gestione

Senso di inclusione delle Inside-out + Potenziale
persone ed equita nell'accesso

ai percorsi di carriera

Costruzione di relazioni basate Entrambi + Potenziale
su fiducia, etica e trasparenza a
tutti i livelli, compresa la

comunita locale

Sanzioni normative e mancata Outside-in - Potenziale
compliance con leggi e

regolamenti

Clima aziendale positivo e Outside-in + Potenziale
motivazione del personale

nello svolgere le mansioni

Episodi di discriminazione Entrambi - Potenziale

- Adozione della certificazione sulla
Parita di Genere

- Istituzione del Comitato di Genere

- Adozione del Modello 231/2001 e
della procedura Whistleblowing

- Promozione di iniziative per
favorire I'integrazione di tutto il
personale e supporto alle
minoranze

Salute e sicurezza

Inside out Positivo (+) Attuale

Outside in Negativo (-) Potenziale

Modalita di gestione

Perdita di fiducia da parte | Outside-in - Potenziale
degli stakeholder con

ricadute reputazionali

- Revisione periodica del Sistema

di Gestione della Sicurezza e
Salute sul Lavoro secondo la
normativa di riferimento
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Sanzioni normative e Outside-in - Potenziale
mancata compliance con

leggi e regolamenti

Infortuni ed incidenti sul Entrambi - Potenziale

lavoro

Monitoraggio e valutazione
periodica dei rischi e definizione
delle misure di prevenzione da
adottare

Implementazione di procedure,
protocolli e dispositivi di
protezione individuale e
collettiva adeguati

Progettazione di campagne
informative per i lavoratori sulle
tematiche di salute e sicurezza

Inside out

Outside in

Gestione dei rifiuti

Positivo (+) Attuale

Negativo (-) Potenziale

Modalita di gestione

Riciclo e recupero dei Entrambi + Attuale
materiali e dei reagenti
Contaminazione Inside-out - Potenziale -

ambientale a causa dei
rifiuti speciali non
correttamente smaltiti

Preferenza nella scelta di
materiali riciclabili e riciclati
laddove possibile (es. forniture
per materiali da ufficio)

Monitoraggio del corretto
smaltimento dei rifiuti

Etichette per I'individuazione e
lo smaltimento di rifiuti speciali

Formazione dedicata sul tema
rivolta a dipendenti e
collaboratori

Inside out

Outside in

Gestione idrica

Positivo (+) Attuale

Negativo (-) Potenziale

Modalita di gestione

Consumo idrico (aumento | Inside-out - Potenziale -
dell'impronta ecologica)
Ricezione di sanzioni Outside-in - Potenziale

normative e mancata
compliance con leggi e
regolamenti

Sensibilizzazione del personale
interno sul tema

Adozione di comportamenti
responsabili volti a ridurre i
consumi idrici

Consumi Energetici
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IMPATTI

INSIDE OUT

OUTSIDE IN

POSITIVO (+)

NEGATIVO (-)

ATTUALE

POTENZIALE

Aumento della Inside-out + Potenziale
consapevolezza dei

lavoratori sulle tematiche

ambientali

Consumo di risorse Inside-out - Potenziale

energetiche ed emissioni
di carbonio, contribuendo
al surriscaldamento
globale e al cambiamento
climatico (aumento
dell'impronta ecologica)

MODALITA DI GESTIONE

- Monitoraggio dei consumi
energetici degli immobili

- Scelta di contratti di fornitura di
energia “Green”, laddove
possibile

- Formazione ad hoc rivolta al
personale per ridurre gli sprechi

IMPATTI

Costruzione di relazioni
basate su fiducia, etica e
trasparenza a tutti i livelli,
compresa la comunita
locale

INSIDE OUT

OUTSIDE IN

Entrambi

Trasparenza E Lotta Alla Corruzione

POSITIVO (+)

NEGATIVO (-)

ATTUALE

POTENZIALE

Potenziale

Perdita di fiducia da parte
degli stakeholder con
ricadute reputazionali

Outside-in

Potenziale

Sanzioni normative e
mancata compliance con
leggi e regolamenti

Outside-in

Potenziale

MODALITA DI GESTIONE

- Adozione del Codice Etico

- Adozione del Modello 231/2001,
costantemente aggiornato

- Adozione delle Linee guida di
comportamento anticorruzione
ispirate ai principi di lealta,
correttezza, trasparenza ed
integrita

- Presenza di un Research Integrity
Committee, volto a promuovere
una cultura di integrita della
ricerca scientifica

IMPATTI

Perdita di fiducia da parte
degli stakeholder con
ricadute reputazionali a
causa di fughe di dati

INSIDE OUT

OUTSIDE IN

Outside-in

Tutela Della Privacy

POSITIVO (+)

NEGATIVO (-)

ATTUALE

POTENZIALE

Potenziale

MODALITA DI GESTIONE

- Implementazione di policy e
procedure in linea al GDPR

- Nomina di un Responsabile della
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protezione dei dati (DPO)

Tutela dei dati grazie Inside-out + Attuale
all'implementazione di
barriere informatiche
adeguate e sicure

Ricezione di sanzioni Outside-in - Potenziale
normative e mancata
compliance con leggi e
regolamenti

Violazione del diritto alla Inside-out - Potenziale

privacy delle persone (ex.

normativa sul trattamento
dei dati personali)

Violazione dei diritti di Entrambi - Potenziale
proprieta intellettuale con
conseguente impatto
economico
sull'organizzazione

Sostenibilita Economica

INSIDE OUT POSITIVO (+) ATTUALE
IMPATTI MODALITA DI GESTIONE
OUTSIDE IN NEGATIVO (-) POTENZIALE

Contributo all'innovazione Entrambi + Attuale
nel settore biomedico dando
spazio allo sviluppo di nuove
soluzioni e aree di ricerca

Miglioramento dei risultati Inside-out + Attuale

della ricerca grazie a - Individuazione degli obiettivi da

investimenti in macchinari conseguire e delle azioni da

all'avanguardia intraprendere, pianificazione delle
risorse necessarie

Miglioramento della Inside-out + Attuale - Pianificazione del bilancio preventivo

reputazione aziendale grazie e consuntivo e dei vari adempimenti

a una politica fiscale fiscali

improntata a principi di
trasparenza e correttezza

Interruzione delle attivita di Entrambi - Potenziale
ricerca a causa di un uso non
efficiente delle risorse
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Monitoraggio svolto dall'Organo di Controllo (modalita di effettuazione ed
esiti) e Attestazione di conformita del bilancio sociale alle Linee Guida di cui
al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019,
redatta dall'Organo di Controllo ai sensi dell'art. 30, comma 7 del D.Lgs. n.
117/2017

Di seguito si allega la relazione relativa alle attivita svolte al monitoraggio del bilancio sociale e
l’attestazione di conformita dello stesso.
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